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Attenzione: precisazione a lettura obbligatoria. I l  presente programma, nel le sue 
varie sezioni, contiene informazioni val ide per gl i  studenti, anche Erasmus, 
interessati ai seguenti insegnamenti:  
 
1) ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE DA NOVE (9) CFU – Nuovissimo 
Ordinamento ex D.M. 270/2004 (NNO), Canale A-C 
 
2) Economia e Gestione delle Imprese Modulo Primo (EGI 1) da cinque (5) CFU 
– Nuovo o Precedente Ordinamento ex D.M. 509/99 (NO), Canale A-C 
 
3) Economia e Gestione delle Imprese Modulo Secondo (EGI 2) da cinque (5) 
CFU– Nuovo o Precedente Ordinamento ex D.M. 509/99 (NO), Canale Unico 
(serale incluso) 
 
4) Economia e Gestione delle Imprese (insegnamento annuale) – Vecchio 
Ordinamento o Laurea Quadriennale (VO), Canale Unico (serale incluso) 
 
5) Integrazione di EGI 1 con EGI 2 per coloro che sono passati dal NO al NNO 
(soltanto Canale A-C) 
  
  
 Segue i l  programma 
  
  
  
ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE DA NOVE (9) CFU – Nuovissimo 
Ordinamento ex D.M. 270/2004 (NNO) 
  
Anno Accademico 2011-2012   –   Canale A-C   –    I  semestre 
  
  
 
Obiettivi: 
L’insegnamento si prefigge di i l lustrare e trasferire le conoscenze relat ive al 
funzionamento delle organizzazioni imprenditorial i  attraverso un part icolare 
approccio, l ’approccio sistemico-vitale o A.S.V.  
 
Utilità: 
L'insegnamento si propone di trasferire conoscenze e favorire lo svi luppo di 
capacità managerial i .  Lo studente potrà acquisire una visione integrata, unitaria e 
complessiva della realtà aziendale, idonea al lo svi luppo di capacità anali t iche e 
managerial i  di fondo, ut i l i  nel la pratica aziendale. 
L’ insegnamento concorre quindi a fornire una conoscenza di base uti le al la 
formazione di operatori  d’azienda, in grado di r icoprire ruol i  variegati ,  comunque 
impegnati in att ivi tà di problem solving e decision making aziendali .  
 
Programma di studio:  
  
PARTE PRIMA – L’impresa sistema vitale. I l  pensiero sistemico – L’ impresa 
nella concezione sistemica – Verso un’interpretazione dell ’ impresa come sistema 
vitale – L’ impresa vitale e la complessità – I rapporti  intersistemici – L’organo di 
governo – La struttura operativa: una costruzione concettuale per l ’analisi 
sistematica dei processi di governo dell ’ impresa – La dinamica evolutiva 
dell ’ impresa – L’operatività del sistema: verso la formulazione di un modello di 
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anal isi  – Dinamica evolutiva e creazione di valore: modell i  di analisi e azione di 
governo. 
  
PARTE SECONDA – Verso la scientificazione dell’azione di governo. L’azione 
di governo tra competit ivi tà e consonanza. – Dall ’ambiente al contesto: verso un 
modello di analisi per i l  governo dell ’ impresa. – L’azione di governo tra ott ica 
diadica e di contesto: verso la consonanza e la competit ivi tà del sistema impresa. 
– Conoscenza e governo dell ’ impresa. – I l  rapporto tra i  sistemi impresa e 
f inanziario. – I l  r ischio nel l ’azione di governo: verso la quali f icazione del capitale 
al locato. – Rischio e dinamica evolutiva del l ’ impresa: verso un modello di analisi.  
– Assett i  patr imoniale e f inanziario d’ impresa: r ischio e rapport i  intersistemici. – 
Svi luppo dell ’ impresa, compatibi l i tà f inanziaria, reddit ivi tà, possibi l i tà e l imit i  del 
r icorso al l ’ indebitamento. – Governo dell ’ impresa e creazione di valore. 
 
Testi per la preparazione dell’esame: 
 
Per la parte prima, uno a scelta tra i volumi A1 e A2): 
A1) Golinel l i  G.M., L’approccio sistemico al governo dell ’ impresa , vol. I ,  L’impresa 
sistema vitale , I I I edizione, Cedam, Padova, 2005 (prezzo di copert ina: 41 Euro). 
Ai f ini del l ’esame, sono escluse le seguenti parti :  
* capitolo 5 (salvo i  paragrafi  5.1, 5.2, 5.3, 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.4, i  quali  vanno 
studiat i) 
* capitolo 7 (salvo i  paragrafi  7.1, 7.2, 7.2.1, 7.2.2, 7.2.3, i  quali  vanno studiati)  
È facoltà del candidato r ichiedere al l ’ inizio del la prova di essere esaminato anche 
sulle part i  escluse. 
A2) Golinel l i  G.M., Viable Systems Approach (VSA). Governing Business 
Dynamics , Kluwer, Cedam, Padova, 2010 (prezzo di copertina: 30 Euro). 
Ai f ini del l ’esame, sono escluse le seguenti parti :  
* capitolo 5 (salvo i  paragrafi  5.1, 5.2, 5.3, 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.4, i  quali  vanno 
studiat i) 
* capitolo 7 (salvo i  paragrafi  7.1, 7.2, 7.2.1, 7.2.2, 7.2.3, i  quali  vanno studiati)  
È facoltà del candidato r ichiedere al l ’ inizio del la prova di essere esaminato anche 
sulle part i  escluse. 
Per la parte seconda, il  volume B): 
B) Golinel l i  G.M., L’approccio sistemico al governo dell ’ impresa ,  vol. I I, Verso la 
scienti f icazione dell ’azione di governo ,  II  edizione, Cedam, Padova, 2011 (prezzo 
di copertina: 40 Euro). 
Ai f ini del l ’esame, sono escluse le seguenti parti : 
* capitolo 4 (salvo i  paragrafi  4.1, 4.2, 4.3, 4.3.1 e 4.3.2, i  quali  vanno studiati)  
* capitolo 6 (salvo i  paragrafi  6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.5.1, 6.5.2, 6.6, i  quali  vanno 
studiati).  
È facoltà del candidato r ichiedere al l ’ inizio del la prova di essere esaminato anche 
sulle part i  escluse. 
 
Si r icorda che le esclusioni suddette valgono solo per Economia e Gestione delle 
Imprese (modulo unico da 9CFU) e non si applicano ad Economia e Gestione delle 
Imprese moduli  da 5CFU o da 6CFU o lauree quadriennali  (si veda al r iguardo la 
sezione “Altre precisazioni importanti”). 
 
I  test i  indicati  sono necessari e vanno studiati  per i l  superamento del l ’esame. 
Non sono val ide edizioni diverse da quelle indicate. 
Non sono richieste altre fonti  bibl iografiche, se non riportate nel presente 
programma. 
La frequenza delle lezioni è caldamente consigl iata per addivenire ad una 
comprensione piena ed adeguata dei contenuti.  Nondimeno, eventuali  appunti 
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presi direttamente a lezione o ottenuti da terzi non sosti tuiscono in alcun modo lo 
studio accurato dei testi  indicati .  
Non esistono dispense,sintesi o altr i  material i ,  tantomeno sosti tutivi  dei volumi 
predetti ,  resi disponibi l i  dal Docente presso la fotocopisteria di Facoltà o altre foto 
copisterie. 
 
 
Orario e luogo di ricevimento degli studenti:  
Prof. Gaetano M. Golinel l i  – lunedì dal le 8,00 al le 13,00 presso i l   Dipartimento di 
Management (Ala A), piano IV, stanza n. 3 
Dott.  Luca Proiett i   – in aula, subito dopo le lezioni nel tempo disponibi le; 
                               giovedì dal le 16,00 al le 19,00 presso 
                               i l  Dipartimento di Management (Ala B), 
                               piano II I,  stanza n. 11; 
                               previo apposito appuntamento (concordato per 
                               email al l ’ indir izzo prodidatt ica@libero.i t) presso i l  
                               Dipartimento di Management (Ala B), 
                               piano II I,  stanza n. 11. 
                               È inoltre sempre possibile rivolgere via email 
                               circostanziati quesiti sui contenuti dei testi o 
                               altro scrivendo esclusivamente all’ indirizzo email 
                               prodidattica@libero.it.  
 
 
INIZIO 
Inizio delle lezioni: 
Mercoledì 21 settembre 2011. 
 
ORARIO - AULA 
Orario e luogo delle lezioni: 
Ogni mercoledì dal le ore 16,00 al le 18,00 in aula II  (piano 0). 
Ogni giovedì dal le ore 14,00 al le 16,00 in aula II  (piano 0). 
Ogni venerdì dal le 14,00 al le 16,00 in aula II  (piano 0). 
 
 
DATE  
Date di esame: 
 
Lunedì 14 novembre 2011 (appello straordinario riservato agl i  aventi dir i t to; i l  
programma di studio applicato è quello del 2010-2011. Consultare tale programma 
on l ine). 
 
Lunedì 23 gennaio 2012 
 
Lunedì 13 febbraio 2012 
 
Lunedì 25 giugno 2012 
 
Lunedì 23 lugl io 2012 
 
Venerdì 14 settembre 2012 
 
Gli  esami, previa regolare prenotazione del candidato (vedi apposita voce del 
programma) si svolgono di regola nel Dipart imento di Management (Ale A e B) a 
part ire dal le ore 8.00. 
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MODALITA'  
Modalità di esame: 
L’esame consiste in un col loquio orale. Durante l ’ interrogazione, al candidato può 
essere richiesto di scrivere su carta per risolvere semplici problemi anali t ici ,  
dimostrare relazioni, spiegare formule, fare grafici ecc. 
 
PRENOTAZIONE  
Prenotazione agli esami: 
Esclusivamente tramite la Piattaforma INFOSTUD. 
Si rammenta che è obbligo dello studente candidato sprenotarsi comunicando per 
tempo via email al Docente di non sostenere la prova, pur essendo iscri tto 
regolarmente al la stessa. 
 
 
 
ESONERI  
Esoneri: 
Non sono previsti  esoneri né prove intermedie di alcun t ipo. 
 
 
Seminari: 
Salvo diversa comunicazione inserita per tempo debito in questa sezione del 
programma, non sono previst i  seminari in orari ulteriori  a quell i  del le lezioni. 
Nel corso delle lezioni, saranno svolt i  apposit i  approfondimenti,  casi di studio, 
esemplif icazioni, applicazioni, esercitazioni. 
 
Gruppi di studio: 
Salvo diversa comunicazione inserita per tempo debito in questa sezione del 
programma, non sono previst i  gruppi di studio. 
 
 
Altre precisazioni importanti: 
0) Propedeuticità :  l ’esame per l ’ insegnamento di Economia e Gestione delle 
Imprese può essere sostenuto soltanto se si è assolta compiutamente la 
propedeuticità di Economia Aziendale. Non si ammettono deroghe o eccezioni. In 
ogni caso, l ’esame eventualmente sostenuto senza propedeuticità assolta e 
successivamente annullato non sarà r i-verbalizzato dal Docente. 
1) Numero di appelli ai quali lo stesso studente può presentarsi in una 
medesima sessione :  di regola e salvo eccezioni, lo studente può presentarsi a 
tutt i  gl i  appell i  disponibi l i  di una data sessione. Tuttavia, in caso di grave 
insuff icienza, i l  docente può invitare a non ripresentarsi al l ’appello subito 
successivo (raro). 
2) Pre-appelli ed appelli straordinari : non sono previsti  pre-appell i ,  mentre sono 
previsti  appell i  straordinari in stretta aderenza al la normativa di facoltà. Appena 
f issate, le date degli  appell i  straordinari saranno prontamente pubblicate sul le 
presenti pagine web, per cui è inuti le r ivolgere email personali  al Docente per 
conoscere tal i  date, quando ancora non pubblicate (tal i  email non riceveranno 
risposta). 
3) Cambi di cattedra :  non ammessi. 
4) Cambi di canale : ammessi (non interessano né dipendono dal singolo docente). 
5) Studenti Erasmus :  salvo laddove diversamente indicato in modo espresso, non 
sono ammesse dist inzioni di programma per gl i  studenti Erasmus. Questi 
seguiranno dunque le stesse indicazioni val ide per gl i  altr i  studenti.  Gli  studenti 
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Erasmus che prepareranno l ’esame sui tesi A2) e B) (anziché su A1 e B) potranno 
sostenere l ’esame orale in l ingua inglese. 
6) Ricorso alla Segreteria di Dipartimento :  la Segreteria dipart imentale riceve gl i  
studenti presso i l  Dipart imento di Management (Ala A), IV piano, dal lunedì al 
venerdì dal le 9 al le 12.30 circa, tel.  06 4976 6404 – 6243. Al la segreteria vanno 
richieste solo informazioni circa date di esame, termini temporal i  di iscrizione 
al l ’esame, insegnamenti propedeutici, diff icoltà a iscriversi via web agli  esami, 
dif f icoltà a contattare i l  corpo docenti e simil i  ( tal i  informazioni non vanno invece 
r ichieste al corpo docente). 
7) Problemi di regolarità di esami già sostenuti:  i l  Docente non consente in 
alcun modo di: i)  sostenere l ’esame verbalizzandolo in appell i  successivi;  i i ) r i-
verbalizzare automaticamente l ’esame eventualmente sostenuto senza 
propedeuticità assolta e conseguentemente annullato dal la Segreteria di Facoltà. 
8) Acquisizione di punti/meriti durante il  corso:  potranno essere riconosciuti ,  a 
discrezione del Docente, punti/merit i  in vista dell ’esame finale a fronte di att ivi tà / 
progetti  concordati per tempo  con i l  Docente e svolt i  dal candidato in aggiunta al 
programma sopra indicato (es. tesine di approfondimento tematico; elaborazione di 
casi di studio). Tal i  att ivi tà devono essere autorizzate espressamente ed 
anticipatamente dal Docente ( in caso contrario, sono del tutto nul le ed irr i levanti).  
9) Precisazione per gli studenti di “Economia e Gestione delle Imprese” 
(insegnamento annuale) del VO, privo di crediti formativi :  gl i  studenti devono 
preparare l ’esame osservando tutte le regole del presente programma, salvo i l  
fatto che i l  testo per la preparazione al l ’esame è soltanto i l  testo A1 o A2, senza 
esclusione di pagine. Gli  studenti possono inoltre seguire le lezioni dal l ’ inizio sino 
orientativamente al 16 novembre 2011 (data soggetta a modif iche senza 
preavviso. Consultare spesso questa pagina). 
10) Precisazione per gli studenti di “Economia e Gestione delle Imprese 
Modulo Primo (EGI 1)” da 5 CFU del NO:  gl i  studenti devono preparare l ’esame 
osservando tutte le regole del presente programma, salvo i l  fatto che i l  testo per la 
preparazione al l ’esame è soltanto i l  testo A1 o A2, senza esclusione di pagine. Gli  
studenti possono inoltre seguire le lezioni dal l ’ inizio sino orientativamente al 16 
novembre 2011 (data soggetta a modifiche senza preavviso. Consultare spesso 
questa pagina). 
11) Precisazione per gli studenti di “Economia e Gestione delle Imprese 
Modulo Secondo (EGI 2)” da 5 CFU del NO:  gl i  studenti devono preparare 
l ’esame osservando tutte le regole del presente programma, salvo i l  fatto che i l  
testo per la preparazione al l ’esame è soltanto i l  testo B, senza esclusione di 
pagine. Gli  studenti possono inoltre seguire le lezioni a partire orientativamente 
dal 16 novembre 2011 (data soggetta a modif iche senza preavviso. Consultare 
spesso questa pagina). 
12) Precisazione per gli studenti che sono passati al NNO e devono ottenere 
la verbalizzazione dell’esame di “Economia e Gestione delle Imprese” da 
9CFU del NNO e hanno già sostenuto “Economia e Gestione delle Imprese 
Modulo Primo (EGI 1)” da 5 CFU del NO:  gl i  studenti devono preparare l ’esame 
osservando tutte le regole del presente programma, salvo i l  fatto che i l  testo per la 
preparazione al l ’esame è soltanto i l  testo B, senza esclusione di pagine. Gli 
studenti possono inoltre seguire le lezioni a partire orientativamente dal 16 
novembre 2011 (data soggetta a modifiche senza preavviso. Consultare spesso 
questa pagina). Gli  studenti dovranno altresì sostenere l ’esame ed ottenere 
l ’ integrazione soltanto se i) aventi cognome con iniziale compresa nel Canale (A-
C), i i ) regolarmente iscri tt i  tramite Infostud ad “Economia e Gestione delle 
Imprese” da 9CFU, i i i ) in grado di esporre prima dell ’esame un val ido documento 
che attesti  i l  superamento di EGI 1 ed i l  relat ivo voto. 


